13/05/2024 Cidades Inteligentes 20 Bimestre
Respondendo as necessidades e aos Desafios das Cidades

> Examinando as forgas que moldam as cidades

> Explorando como as expectativas da comunidade estao mudando
> Descobrindo novas formas de envolvimento comunitario

> Reconhecendo os principais transformadores da paisagem urbana

As cidades est@o em constante estado de mudanga — algumas mais do que outras. Essa mudanca estd sendo
impulsionada por uma série de fatores, incluindo novos desafios e necessidades, mudancas populacionais
e introducao de novas inovagoes. No século XXI, as comunidades também tém maiores expectativas em
relagao as suas cidades. Na aula de hoje, comegamos a explorar alguns fatores de mudanca e explicar
como eles fornecem a motivagao para criar respostas e solugoes mais inteligentes.

Mapeando as necessidades em evolucao e Desafios das Cidades

No final dos anos 1800, o estrume de cavalo era um problema em muitas grandes cidades. Naquela época,
milhares de cavalos forneciam transporte para pessoas e mercadorias. (A Figura 3-1 mostra um exemplo
de carruagem puxada por cavalos chamada hansom cab.) Em Londres, por exemplo, os énibus puxados
por cavalos exigiam 12 cavalos por dia, o que resultou em uma demanda de pelo menos 50 mil cavalos
somente para o sistema de Onibus. Como vocé pode imaginar, a escala do problema do estrume era
significativo. Além do cheiro e da bagunga que criava, o estrume atraia moscas, que espalham a febre
tifoide e outras doencas. As ruas de Londres estava envenenando seu povo.

Figura 1: Um hansom cab; Londres, 1877

Em 1894, o The Times (o principal jornal didrio de Londres) publicou esta manchete: “Em 50 anos,
todas as ruas de Londres serao soterradas por aproximadamente trés metros de estrume.”

Claro, que isso nao aconteceu. Por que? As coisas mudaram. O automdvel foi inventado.

Eu sei que é um cliché, mas nunca foi tao verdadeiro como é hoje: a tinica constante é a mudanga. Os
humanos vivem numa época em que tudo o que eles consideravam ser definitivo parece estar evoluindo.
Este é um periodo de oportunidades e de enormes desafios, ambos caracteristicos da quarta revolugao
Industrial.

Trabalhei em varios cargos de inovagao em minha carreira e formei um hipdtese de por que a inovagao
é muitas vezes tao dificil. Aqui estd: Com inovagdo, vocé normalmente estd criando uma nova solugao
para um mundo que ainda nao existe. Pense nessa afirmagao por um momento. Se vocé assumir que a
sociedade estd em constante estado de rapida mudanga, vocé tem que ser capaz de construir hoje para



um mundo que serd diferente num futuro ndo muito distante. Se vocé acerta, vocé encontra ouro. Se
errar, vocé precisa fazer as malas e ir para casa. O que vocé cria hoje deve ter aplicagao no futuro. Isso
nao é facil, mas é a realidade. Com base em minhas préprias experiéncias e observagoes, esta hipdtese
ainda nao foi refutada.

Como todo o resto, as cidades estao evoluindo em um ritmo mais rapido do que antes. Eles estao mudando
para atender as necessidades das comunidades. De forma similar, as comunidades estao respondendo as
mudancas ao seu redor. Com o tempo, nds projetamos cidades e as cidades nos projetam.

Mudancas econémicas

Uma mudanga fundamental na sociedade nos ultimos duzentos anos tem sido a migragao, nao apenas
de pessoas, mas de poder econdmico das zonas rurais para as zonas urbanas. Durante grande parte da
histéria humana, o comércio dentro e entre grupos de fora e entre pequenas aldeias era o principal motor
da atividade economica. A medida que cada império emergia, os seus centros de governo (Atenas, Roma,
Istambul, Paris, Londres) prosperaram e cresceram & medida que o dinheiro voltava de novos mercados.
Mas eles foram as excecoes. Grande parte do mundo permaneceu rural.

Com o tempo, os impérios ruiram e as guerras causaram destruicao que, em tltima anélise, resultou na
formacao de novos estados e centros de poder. As revolucgoes industriais deram inicio a taxas crescentes
de migragdo urbana. Muitas cidades industrializadas em toda a Europa, América do Norte e Japao em
particular comecou a registar uma forte produtividade e crescimento econémico. Depois da Segunda
Guerra Mundial a reconstrugao de cidades na Europa e na Asia e a consequente atividade resultou em
posicoes financeiras sélidas para muitas regioes desenvolvidas ao longo das décadas de 1950 e 1960.

No tltimo quarto do século XX, muitas cidades desenvolvidas que competiam em areas como mineragao
de carvao, eletronica, montagem de automéveis, siderurgia e a industria em geral foram atingidas por
recessoes e perdeu valor econémico com a globalizacao.

A rapida emergéncia de um Sudeste Asidtico em desenvolvimento expandiu-se ainda mais o crescimento
urbano e a distribuicao de riqueza. No século XXI, esta tendéncia continua. Por exemplo, na préxima
década, a India conterd as dez principais cidades que mais crescem no mundo em termos de produto
interno bruto (PIB).

Apesar de muitos altos e baixos, a trajetéria de muitas cidades — sempre com excegbes — continuou
ascendente. Hoje, as cidades sao a for¢a econémica dominante no planeta, gerando 80% de todo o PIB.

A globalizacao esta forgando as cidades a se redefinirem como
suas industrias legadas declinam devido a irrelevancia ou a con-
corréncia de regioes de custos mais baixos. As industrias de
servicos estao comecando a dominar muitos lugares.

LEMBRE-SE

No século XXI, as cidades encontram-se paradoxalmente posicionadas para sucesso econémico, mas ainda
assim enfrentam desafios significativos impostos pela concorréncia global, relevancia ameacada e custos
operacionais crescentes.



