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Mudancas populacionais
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E intuitivo que a populagao e a demografia sejam as principais dimensoes que definem uma cidade.
Afinal, uma cidade é feita de pessoas. Compreender essas dimensoes o ajudard a entender melhor a
diregao de uma comunidade. Por exemplo, uma cidade onde a maioria da populagao tem menos de
35 anos funcionard de forma diferente de outra onde a maioria das pessoas tem mais de 40 anos. Ira
influenciar areas como necessidades de satde, padroes de compra, oportunidades de emprego e receitas
fiscais para a cidade. Vamos dar uma olhada na populagao urbana e na demografia com mais detalhes.

Urbanizacgao

As Nagoes Unidas afirmam que cerca de 3 milhoes de pessoas por semana migram para as cidades. E um
nimero impressionante e continuard por mais algumas décadas. A principal razio desse movimento é que
as pessoas buscam uma melhor qualidade de vida. Por exemplo, nos Estados Unidos, um trabalhador
urbano ganha, em média, 30% mais do que um trabalhador numa 4rea rural.

Nos proximos anos, o mundo provavelmente também vera mi-
grantes urbanos devido as alteragoes climaticas. A deterioragao
& das oportunidades agricolas e os fen6menos meteorolégicos ex-
tremos contribuirao para isso. Isto criara uma classe crescente
de pessoas deslocadas chamadas refugiados climdticos.
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No entanto, nem todas as cidades sao afetadas pela migracao. As pessoas estao se mudando para um
pequeno numero de grandes cidades em apenas algumas regiées do mundo. (Lembre-se de que a maioria
das cidades do mundo sdo pequenas.) Na Figura 3-2, vocé pode veja as 10 principais cidades com a maior
taxa de crescimento da populagao migrante.

Delhi ocupa o primeiro lugar e véarias outras cidades indianas estao entre as 20 primeiras. Para ajuda-lo
a ter uma nocao da taxa de mudanca, estima-se que 30 pessoas por minuto muda-se de uma &area rural
para uma rea urbana na India. Até 2030, 600 milhdes de indianos viverdo em uma cidade. Outras dreas
dominantes sao a China e varias nagoes africanas.

Posicao Cidade Pais

1 Deli India

2 Xangai China

3 Daca Bangladesh
4 Kinshasa Congo

5 Chongqing China

6 Laore Paquistao
7 Bangalore India

8 Lagos Nigéria
9 Cairo Egito
10 Pequim China

FIGURA 3-2: As dez populagdes urbanas que mais crescem, por migrantes que chegam.

Desurbanizacao

E f4cil focar no crescimento populacional. Mas e as cidades onde o populacao esté diminuindo? Isso é cha-
mado de desurbanizacao. Embora o crescimento populagoes possa impulsionar o crescimento econémico,
maiores receitas fiscais e maior prosperidade, o encolhimento das cidades pode resultar no oposto. Ci-
dades onde a imigracao nao existe, as taxas de natalidade sao baixas e as pessoas estao partindo terao
dificuldades e podem eventualmente falhar. Os anos de declinio podem ser excepcionalmente dificeis para
aqueles que permanecem a medida que os servigos da cidade sao cortados, a infra-estrutura deteriora, os
empregos desaparece e uma sensagao de desesperanca se instala.

Esta nao é uma ocorréncia rara. Globalizagao, envelhecimento da populagao, taxas de natalidade em
declinio e migracoes de pessoas para paises maiores e areas urbanas mais prosperos sao os principais
fatores que estao precipitando o declinio das cidades. O exemplo do Japao, um pais altamente urbanizado,
é impressionante. Sem imigragdo, uma taxa de fertilidade de 2,1 (o ntimero de filhos por mulher) é
necessario para ter uma populagdo estdvel. Atualmente, o Japao nao estd atingindo esta taxa. Se nada
mudar, a populacao do Japao diminuird em cerca de 126 milhoes atualmente para 88 milhoes em 2065.



No ano 3000, a populagao sera zero. (Ok, estou brincando sobre a iltima parte, mas vocé entende meu
ponto.)

Como em tudo o mais, ha excegdes a regra. Algumas cidades estdo prosperando como resultado de ficar
menor. Outros estao gerenciando o declinio das populagoes — chamada de encolhimento inteligente —
como uma questao de estratégia.

A importancia da idade da populagao

A idade média de uma populacao é outro fator a considerar. A idade média é o ponto em que metade da
populagao tem mais idade do que essa idade e metade é mais jovem. Embora nos 1ltimos 50 anos tenha
apenas aumentado globalmente em alguns anos, isso nao dé4 uma imagem clara. A idade média varia
muito em todo o mundo e conta uma histéria importante sobre o futuro das cidades. A grande maioria
dos paises africanos tem uma idade média de menos de 20 anos. A esperanga de vida ainda é inferior
a dos paises das nagoes desenvolvidos ocidentais, mas est4 melhorando rapidamente. Em contrapartida,
na Alemanha e no Japao, o a idade média é em torno de 47 anos. Ambos os paises também tém uma
elevada expectativa vida de mais de 80 anos.

A distribuicao etaria é importante em uma cidade. Populagao
com idade de trabalho insuficiente pode indicar baixa produti-
vidade e diminuicao das receitas fiscais disponiveis para apoio
social. (Por outro lado, o baixo ntmero de trabalhadores e o
envelhecimento da populagao podem revelar-se um catalisador
para uma maior automacgdo.) Uma grande populagdo idosa que
nao trabalha coloca estresse em sistemas ja sobrecarregados.
Muitas pessoas jovens nao qualificados que tentam entrar no
mercado de trabalho podem resultar num elevado desemprego,
o que pode levar a frustracao, tensao e até mesmo a altas taxas
de criminalidade.

LEMBRE-SE

Prevé-se que nos proximos anos, a Africa terd mais de 700 milhdes de pessoas na faixa etéria de 15 a
39 anos. As cidades africanas tém a oportunidade de prosperar nos préximos anos através deste grande
mercado consumidor e alta disponibilidade de mao de obra. No entanto, a educagao e o desenvolvimento
de competéncias serao essenciais para que esta situacao tenha éxito. A dindmica de muitas cidades
das nagoes ocidentais serao substancialmente diferentes, com as suas populagoes envelhecendo e grande
nimero de aposentados.

Infraestrutura envelhecida

Buracos! E provavelmente o fator mais citado quando as pessoas reclamam sobre a infraestrutura de sua
cidade. Sao aqueles buracos na calgada, normalmente causados por uso excessivo e danos climaticos. A
complexa rede de estradas em cada cidade significa que nao faltam esses solavancos desagradaveis quando
vocé bate com carro ou bicicleta em um deles.

Se o dnico problema com o qual as cidades precisassem se preocupar fosse consertar buracos, o mundo
provavelmente nao teria mais problemas com buracos. No entanto, um buraco é um simbolo do desafio
que cada cidade tem para manter a sua infra-estrutura envelhecida. Existem muitos outros problemas:

e Edificios publicos

e Pontes

e Parques

e Caminhos e calgadas
e Sistemas de agua

e Linhas de energia

e Ttneis

e Paredes

e Barragens

Se vocé mora em uma cidade nova e brilhante na China ou no Oriente Médio, este provavelmente nao
é um problema importante. (Eventualmente, serd.) Mas para a vasta maioria das cidades modernas
construidas ao longo dos ultimos 150 anos, coisas estao quebrando com frequéncia ou nao estao sendo
bem conservadas. Afinal, a manutengao é cara, os orgamentos sdo limitados e os lideres das cidades sao
forgados a escolher entre as prioridades concorrentes exigidas pelos seus eleitores. Comunidades também



querem construir novas instalagdes e infra-estruturas. Somente as mais ricas cidades menores tém um
bom controle para manter sua infraestrutura em ordem.

Nos préximos anos, os projetos de manutengao de infraestrutu-
ras nao podera mais ser adiada ou ignorada. A infraestrutura
ja esta em crise, e os perigos de ignora-la sao reais. Apenas nos
ultimos anos, varias pontes desabaram enquanto pessoas e carros
estavam cruzando. Em agosto de 2018, a ponte rodoviaria Ponte
Morandi em Génova, na Itidlia, desabou e matou 43 pessoas. In-

CUIDADO felizmente, eu poderia citar muitos outros exemplos desses tipos
de tragédias.

Embora existam muitas razoes pelas quais a infraestrutura envelhecida seja um problema, pois os cus-
tos sao grandes — como é que as cidades suportarao o prego significativo da modernizacao das suas
infraestruturas envelhecidas? (Discuto o importante tépico do financiamento no Capitulo 6.)

CIDADES INTELIGENTES E A CADEIA DE FORNECIMENTO

Poucas pessoas ponderam sobre a origem e a jornada dos produtos que compram. Na mercearia, vocé
compra carne, peixe e vegetais, normalmente sem perder tempo considerando sobre como eles chegaram la.
Eles estao 14, frescos e deliciosos, simplesmente esperando por vocé. O mesmo se aplica a produtos como
televisores, smartphones e computadores. Esses tipos de itens estao disponiveis em lindas embalagens e
por um preco que vocé pode pagar como resultado de uma cadeia de eventos extremamente complexa.
Esses eventos incluem a colheita de recursos naturais, a obtencao de matérias-primas, a transformacao
destes ingredientes em produtos e, em seguida, sua entrega da fabrica ao distribuidor, ao varejista e
depois para sua casa ou escritorio. E um milagre do mundo moderno. E chamado de oferta global em
cadeia e funciona devido ao sofisticado gerenciamento da cadeia de suprimentos (SCM).

Vocé s6 percebe a importancia do SCM quando os produtos atrasam ou nao estao disponiveis por um
periodo de tempo. Eventos globais, como conflitos, pandemias, disputas comerciais e os desastres sao
frequentemente os culpados. Quando a cadeia de abastecimento global funciona, é notavel a realizacao
humana. Quando falha, causa considerdvel preocupacdo. As cidades inteligentes tém a capacidade
para aproveitar o sucesso da cadeia de abastecimento e tornéd-la mais resiliente. Além disso, as cidades
precisarao ser mais inteligentes na forma como gerenciam os 40% de crescimento previstos do frete urbano
até 2050.

Uma das principais maneiras pelas quais os esforcos das cidades inteligentes podem melhorar a cadeia de
abastecimento é melhorias na infraestrutura logistica. Isto pode incluir dreas como portos e aeroportos,
sistemas rodovidrios, estacionamento e suporte para a ultima milha - a parte final da jornada até o seu
local de entrega. A infraestrutura de ultima milha é na drea geografica da cidade e é o mais congestionado.
Neste nivel, a cadeia de abastecimento tem sido tipicamente reduzida de enormes contéineres e outras
grandes solugoes de armazenamento para pequenos pacotes que precisam chegar através de zonas urbanas
sufocadas.

Melhorar a logistica significa envolver as partes interessadas da cadeia de abastecimento nas dreas rele-
vantes da estratégia de cidade inteligente. Esses profissionais precisam fornecer orientagoes e sugestoes
para ajudar a moldar os componentes de infraestrutura do plano.

As cidades inteligentes podem melhorar o SCM com o seguinte:

e Fornecer sistemas de informagao geografica e outros dados em tempo real para melhorar a otimizagao
de viagem.

e Regulamentacoes de apoio para novos métodos de entrega, como terrestre e aéreo através de drones.
e Emissao de licengas para reaproveitar locais como shoppings como centros de distribuicao.

e Implementagao de mais estacoes de carregamento de veiculos elétricos para entrega com esses tipos
de veiculos.

e Criagao de opgoes aprimoradas de estacionamento para carga e descarga de caminhoes, inclusive
informagoes sobre disponibilidade de espago em tempo real.

e Implantar sistemas dinamicos de sinalizagdo de transito que permitam que os seméaforos fornecam
prioridade para determinado trafego em horarios especificos do dia

e Apoiar a experimentacdo de veiculos de entrega auténomos em ambientes urbanos reais

Como disse um lider de SCM, “as cidades inteligentes nunca serao inteligentes se nao conseguirem me-
lhorar a desafios urbanos em rapido declinio da ultima milha de entrega.”



